OTOMOTIiV BAKIM ONARIM iSLETMESI iCiN DINAMIK STOK KONTROL
MODELLERININ DEGERLENDIRIiLMESI VE SILVER-MEAL MODELININ
UYGULANMASI

K. Bekir KO(ZEI
OZET

Bir isletmede istenildigi kadar malzemenin hazir bulundurulmasi ve
gereginden fazla malzemeninde bulundurularak ilave stok maliyetlerine
yol agmamasi i¢in, kullanilan malzemelerin optimum siparis miktarini ve
zamanini belirleyecek sekilde, uygun stok kontrolu yapilmasi gereklidir.

Bu g¢alismada  otomotiv  bakim  onarim  isletmesinde
ekonomik(optimum) siparis miktarlarinin belirlenmesi i¢in; dinamik stok
kontrol modelleri degerlendirilmis ve Silver-Meal modelinin uygulamasi
gerceklestirilerek, sonuglar yorumlanmisgtir.

GIiRiS

Aciklanacak olan modeller, ortalama talep hizinin zamana baglh olarak degistigi
stok kontrol problemlerinin ¢dziimiinde kullanilir. Planlama déneminde, déonem sayisinin
birden fazla oldugu stok kontrol problemlerinde ve degiskenlerinde zamana bagli olan

durumlar i¢in gelistirilen bu modeller kullanilabilir.

Dinamik stok kontrol modellerinde genellikle belirtilecek olan ii¢ varsayimdan
biri kabul edilerek ¢oziime gidilir.Bu varsayimlar sunlardir.

I-Ortalama talebin zamana gore degismedigi kabul edilip, ekonomik siparis
miktari(ESM) modellerinden birisi kullanilarak ¢oziime gidilir.

II-isletmenin 6zelliklerine gore belirli varsayimlar kabul edilerek, dinamik
yapiya en uygun yeni bir matematiksel model gelistirilip ¢oziime gidilir.

II-isletmenin 6zelliklerine uygun belirli varsayimlarin onciiliigiinde dinamik
yapiya uygun sezgisel bir model gelistirilerek ¢oziime gidilir.

Bu konuda yapilan ¢aligmalarin bazilar1 burada belirtilecektir.

: Oguzhan Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi-ANKARA
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Wagner ve Whitin, ekonomik parti biiyiikliigiiniin bulunabilecegi bir model
gelistirmislerdir (Wagner vd., 1958, s.89-96).Sasieni, Yaspan ve Friedman tarafindan
yapilan calismada, planlama donemi igerisinde esit ve kesikli zaman araliklarindaki
taleplerin degisiklik gosterdigi stok modelleri iizerinde durulmustur(Sasieni vd.,
1959).Wagner ve Whitin'in gelistirdigi algoritmanin her yerde uygulanamayacagini
dikkate alan Silver ve Meal, bir sezgisel ¢oziim sunmuglardir(Silver vd., 1973, 5.69-74).

Brown ve Murphy, deterministik talepli ve sabit siparis periyotlu stok sistemleri
lizerine bir ¢aligma yapmigslardir(Brown vd., 1984).Kall, talebi rassal degisken olarak
kabul ederek bir caligma yapmustir(Kall, 1976).Iyer ve Schrage, deterministik stok
probleminin analizini yapmuglardir(Iyer vd., 1992, s.1299-1313).

Buehring ve arkadaslari, yedek parga rezervlerinin bilgisayar destekli olarak
diizenlenmesi tizerinde bir ¢alisma yapmislardir(Buehring vd., 1990, s.133-137).

Kashyap ve Wilcox, 1920 ve 1930’larda General Motor sirketinde iiretim ve stok
kontrolu {izerinde bir ¢alisma yapmuslardir(Kashyap vd., 1993, s.383-401).Landry ve
arkadaglari, oto parca imalatt icin MRP(malzeme ihtiyag planlamasi) ve kanban
sisteminin biitiinlestirilmesi {izerinde bir ¢alisma yapmislardir(Landry vd., 1995, s.120-
122).Kochan, Ford’un Valencia tesisleri i¢in tam zamaninda iiretim ve tam yerinde
bulunma yontemi iizerinde bir ¢alisma yapmistir(Kochan, 1997, s.38-41).

Osman Halag, dogrusal olmayan stok ve iiretim planlama modelleri iizerinde
durmus ve bir uygulama calismasi yapmistir(Halag, 1982, s.123-133).Parlar ve Perry,
onceden belirli ve belirsiz durumlar i¢in stok politikasinin analizi tizerinde bir ¢alisma
yapmiglardir(Parlar vd., 1995, s.431-443).

Vendemia, Patuwo ve Hung, degisken tahmini talep ile iiretim/stok sistemleri
iizerine stok siiresinin degerlendirilmesi ¢aligmasini yapmiglardir(Vendemia vd., 1995,
$.221-223).Desai, mevsimlik talepte pazarlama-iiretim zincirinin iliskileri {izerinde bir
caligma yapmustir(Desai, 1996, s.115-141).Benkherouf ve Balkhi, bozulan pargalar ve
zamanla degisen talepler i¢in stok modeli lizerinde ¢alismislardir(Benkherouf vd., 1997,
s.221-233).Bhunia ve Maiti, degisken iiretim i¢in kararli stok modelleri iizerinde
caligmislardir(Bhunia vd., 1997, s.221-224).

Bu caligmada literatiirden tespit edilen {i¢ degisik stok kontrol modeli
incelenecektir.Isletmeler kendi sartlarini degerlendirip bu modellerden uygun olan birini
secerek, en uygun malzeme siparisi ve stok degerlerini belirleyebilirler.

SILVER-MEAL MODELI

Bu modelin kullanilmasindaki amag, zaman degiskenliginden dolayr olusan
karmasayi ¢ozecek sekilde, oldukga basit bir yaklagim ile sonuca ulagmaktir.

Bu model ile iki sekilde ¢oziime gidilebilir.Bu yontemlerden birincisi sipariglerin
donem baginda, ikinciside siparislerin donem aralarinda verilmesidir.Her iki yontemde
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burada agiklanacaktir.Isletmeler kendi sartlarna en uygun olan ydntemi segerek
uygulama islemini gerceklestirirler.

1-Siparislerin Donem Basinda Verilmesi Durumunda Silver-Meal Modeli

Bu yontem, (N) periyotluk bir dénemde, toplam maliyeti en az degere indirecek
sekilde, mal alimlarinin hangi doénemlerde, hangi miktarlarda yapilmasi gerektigini
bulma temeline dayanir.Modelde asagidaki islemler yapilarak sonug elde edilir(Silver
vd., 1985).

Modelde kabul edilen varsayimlar sunlardir.

a-Donemlere gore talep hizi belirli bir (D;) ile gosterilir.
b-Her periyottaki gereken mallar, donem basinda belirlenir.
c-Tedarik siiresi biliniyor ve sabittir.

d-Stoksuz kalma durumu yoktur.

e-Biitiin siparisler ayn1 zamanda teslim alinir.

Bu modelde amag, maliyeti en aza indirecek siparis periyodunun bulunmasidir.
Burada yapilacak ilk islem belirtilecek olan su degerlendirmeyi yaparak, siparisi
verilecek olan malin Silver-Meal metoduyla ¢6ziimiiniin uygun olup olmadiginin tespit
edilmesidir.

Donemlere gore talep degerleri(D;) ve tahmin periyodu sayisi(T) belirlenerek
islem su sekilde yapilir.

NY [DG)]
— _ I -1

Burada N, T'nin en biiyiik degeridir.

VC > 0,2

VC = 0,2 ise talep tahmini i¢in Silver-Meal aksi halde ESM kullanilir.

Silver-Meal igin ¢oziim yapilacaksa (T) periyodunda birim zamandaki toplam
maliyet(TM) asagidaki formiillere gore hesaplanir.

TM= Toplam maliyet(TL)

A= Tlk aydaki toplam maliyet(TL)
D= Talep miktari(Adet)

v = Birim maliyet(TL)

r = Birim stoklama maliyet yiikii(%)
T= Alim yapilacak periyot sayisi
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™ (1)= A

+
T™ (2) = A+DQ2)vr
T
- -Dyvr+
TM(T) = A+D(T-1)vr+2D(T)v
T
TM (T+1) > TM(T) oldugu T degeri bulunur.Bu durum

degerlendirildiginde bulunan (T) , alim yapilacak periyot sayisini verir.

Q=D(1) +D(2) + ... D(T) denkleminden optimum siparis miktar
hesaplanir.

Otomotiv bakim onarim isletmesi i¢in yapilacak olan uygulama ¢aligmasinda bu
metod kullanilacaktir.

2-Siparislerin Donem Aralarinda Verilmesi Durumunda Silver-Meal Modeli
Sipariglerin donem aralarinda verildigi kabul edilip, ekonomik siparis

miktari(ESM) modeli incelenerek asagida belirtilecek esitlik ¢ikarilabilir ve asagidaki
islemler yapilarak sonuca gidilir(Silver vd., 1973, s.69-74).

EOQ=Q = , T=%

ic

buradan;

/ﬂ / 2AD / 2A
T=/"1c = - /=
T ich icD

T= Siparisler arasi siire(donem uzunlugu)
ic= Stokta bulundurma maliyeti(Cs)

A= Siparis maliyeti(C,)

D= Talep miktar1

Bu ozellikteki sistemlerde, talep orami genellikle sabit kabul edilir.Ancak
gercekte talep orani ait oldugu dénem igin sabittir.

Bu sebeple siparislerin kapsadigi donem,
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2A

T =
icD
yerine,
T = 2A
icD
T
olur.

Bu formiilde Dr, (T) donemindeki talebi gosterir.

Buradan (T)’yi bulmak i¢in, tamsayr (T) degerleri kullanilarak, ilk (k)
donemindeki,

2A

T’°D >

T ic durumu saglanincaya kadar, (T) degerleri arttirilir.

Belirlenen durumu saglayan (T), aranilan (T) degeridir.Bu sart saglandiktan
sonra,

2A

D ic ) )
k islemi yapilir.

SUREKLi GOZLEM ALTINDA PARTi BUYUKLUGU(LOT-SIiZE)
MODELI

Belirlenen bir planlama periyodu(T) siiresinde, siparislerin stoklara degisik
zamanlarda eklendigi kabul edilip ve elde bulundurmamaya izin verilmedigi durumlarda
bu model kullanilabilir.Modelde sonuca ulagmak i¢in asagidaki islemler yapilir(Hadley
vd., 1963).

Modelde kullanilacak olan semboller sunlardir.

d(t) = t Donemindeki talep hiz1
n = Bir periyotta yapilan siparis sayis1
Q; =t; déneminde stoga eklenen siparis say1si
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A = Sabit siparig verme maliyeti

¢ = Birim basima degisken siparis verme maliyeti
h = Birim zamanda stokta bulundurma maliyeti
D(t)= (0,t) donem araligindaki toplam talep miktari
I(t) = t donemindeki stok miktar1

Bu metodla yapilan iglem ti, t,......... ,t, donemlerinde stoklara ilave edilecek olan
birbirlerinden farkli (n) tane siparis miktarlarini(Q;, Q,,....Q,), toplam maliyet(TM)
fonksiyonunu minimize yapacak sekilde bulmaktir.

TM=nA +cD(T)+H,  bagmtisi ile toplam maliyet bulunabilir.
TM = Toplam maliyet

nA = Toplam sabit siparig verme maliyeti
cD(T)= Toplam degisken siparis verme maliyeti (sabittir.)
H, =Planlama dénemi boyunca toplam stokta tutma maliyeti

(t) donemindeki stok miktari,

I(tH)=1(0)+ ' Qi-D(t) ; tj< t< §+1
i=1
(1) 1
j=0,1,.....,n periyotlari i¢in, t=0 ve t,.;=T kabul edilir.
Optimum bir stok yonetimi, t;, t,,.....t, ve T zamanlarinda sifir stok bulundurmay1
gerektirdiginden, siparisin eldeki stoklara ilavesinden 6nceki bir tj zaman noktasini

dikkate almak gerekir.

Burada I(t))>0 ise, siparis miktari, t;; zamaninda I(t)) birimleri kadar azalirsa,
toplam stokta tutma maliyeti(H,) degeri,

[h(t) -tJ - 1) 1(tJ)] kadar azalir.

Diger maliyetlerden hig biri bundan etkilenmez.Bu duruma gére optimum deger,
I(t)=0 , =1,2,.... ,n  durumu olur.

Bu 6zellik kullanilarak, I(t) = 0 kabul edilrse,

t

Qj = Ié(t)dt = D(tj+1) —D(tj) ve j=12,.... ,h
[§

2

denklemi yazilir.
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D(tl ) =1(0) , tl =D-1 [1(0)] durumu yazilir.

(t) zamanindaki stok seviyesi su sekilde bulunur.

t
100) - | &u)du . 0<t <t icin

O 0

()= 0O ¢
O ..
Qj- tJ A(u)du , tht <t {4610

i
Bu formiil toplam talebe gore ifade edilirse;

1(0) - D(t) , 0 <t <t igin
l
)= 0 j=1,..n
l . .
D(t. + 1) - D(t t <t &
(t +1)-D( ,otstsigin
(3), 4
seklinde olur.
Toplam stokta tutma maliyetinin bulunmasi su sekilde olur.
Toplam stokta tutma maliyeti;
n i+l
H=h 3 [Itd
Togeo
]
)

H, denkleminde I(t) degeri yerine konuldugunda,
t n tj+1

H, =h[[1(0) -D()]dt +hy I[D(t ) —D(t)]dt
0 _]=1 tj

(] t ] n [ L O
H_ =h[,10) —ID(t)dt[l+ hz D(t;, )(t;, —t;) - ID(t)dtD
g 0 g &= f H

245



t

|:| n |:| n i+l
H, = h%}ll(O) +3 (t —tj)D(tj+,)E,— hy [D(t)dt
J=1 1=0 tj

almarak yerine konulursa,

D(t;) =1(0)
n T esitligi yazilir.
H, = hz (ti, —tD(t;,)) —hJ'D(t)dt epItiiol yazyiyr.
=0 0
(6)

Verilecek olan bir n degeri i¢in ti, t,,........ ,t, degerleri H,’i minimize edecek

sekilde segilir.

D(t;) = 1(0)
(7

olduguna dikkat edilirse,

H, D(t;)

t = (tj _tj_l)t—,J +D(tj) _D(tj+1) =0
j j

®)

Dt )= D(T)
9

ve,

D(t,)

‘ = 6(tj) oldugu degerlendirilirse,
j
Hl’l
~5 = (1 = t)8(8) +D(t;) ~D(t,,,) =0 bulunur.

j
Bu modelde ¢6ziimii tamamlamak i¢in isleme asagidaki sekilde devam edilir.

1- Verilen bir n degeri igin (7), (8) ve (9) denklemlerini saglayan (t;) degeri
bulunur.D(t), t’nin basit bir matematiksel fonksiyonu ve n degeride kiigiik ise (t;) direkt
olarak bulunur.Aksi durumda, t;’i bulmak i¢in (7) denklemi kullanilarak t, igin bir deger
secilir ve (8) esitliginden (n-2) siparis sayisini saglayan (t3, ts,........ ,ty) degerleri
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bulunur.Son degisiklik biiyiik bir olasilikla, D(t,+;) = D(T) olacaktir.Bu durumda D(t,,)
= D(T) saglanincaya kadar yeni t, degerleri denenir.Bu esitligi saglayan (t) ve (n)
degerleri yerlerine konularak optimum toplam maliyet(TM) bulunur.

2- (n) degistirilerek birinci madde tekrarlanir ve sonug olarak (TM)’yi minimize

eden stok degeri bulunur.Denklem (2)’de (t) kullamlarak, ekonomik siparis miktar:
bulunur.

PERIYODIK GOZLEM  ALTINDA EKONOMIK  SiPARIS
MIiKTARIMODELI(WAGNER-WHITIN ALGORITMASI)

Degisik donem taleplerinin D;, D,,.......... ,D, seklinde oldugu (n) planlama
donemi g6z Oniine alinmaktadir.Baslangic stogu sifir degerinde kabul edilmektedir.Bu

modelde sonuca ulagmak i¢in agagidaki islemler yapilir(Wagner vd., 1958, 5.89-96).

Burada sorun, (n) déonemi siiresince satinalma ve stokta bulundurma maliyetlerini
en aza indirecek Qq, Qa,........... ,Q,, miktarlarin1 bulmaktir.

Belirlenen bir donem igin talep miktar1 biitiin olarak donem i¢indeki bir alimla
veya Onceki donemde yapilan bir alimla karsilanmaktadir.Bu durum optimum bir
¢Oziime ulagmak i¢in, alim igsleminde Q=0 veya D;+D +.......... +Dy oldugunda ihtiyag
oldugunu belirtmektedir.

I,=0 oldugunda 1,2,.....k donemlerindeki en az maliyet miktar1 F, kabul
edilir.(k)’dan 6nce olan sifir donem sonu stoguna sahip donem (j) alinur.

Bu durumda,
[ =0;=0vel;>0 (t=j+1,j+2,....,k-1) olarak alinr.
Boylece,
Qj+1=Djs1+Djsy.... +Dy olur.

(j+1)’den (k)’ya kadar olan maliyet M;, seklinde belirtilirse,

k-1
M =A +c¢ Q + T hl
jk jt1 jt+1 jt+1 ] t ot
t=j+1
t k
1=Q,,- £D=2ID i<t<k
r=j+1 r=t+1
k-1 k
M =A Q. + Ih 3ID
jk jt1 jt1 jt1 r
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M;; degerinin bu sekilde belirlenmesi durumunda Fi’nin degeri,

Fk=min |FJ + MJk| k=1,2,..,N

F, = 0 olacaktir.

Yukarida belirtilen denkleme goére, (j+1) periyodu, (k) periyotlu bir siirede
baslangi¢ ve bitis stoklarmin sifir olmasi ve stoklarin bosalmasina izin verilmemesi
kosullar1 ile son alimin yapilacag bir periyot olacaktir.

Optimum ¢o6ziim 6zelligine bagl olarak, =0 olacaktir.Bu durumda minimum
maliyet, her t<k i¢in, [=0 varsayimu ile F, olacaktir.

F; blindigine gore M;, bulunabilir.(k) periyodlu dénemde, son alimin yapilacag:
optimum periyodun bulunmasi ile minimum maliyet tespit edilecektir.

Biitiin j<k degerlerinin denenmesiyle, Fj+M;; degerini en az duruma indirecek
optimum (jk) bulunabilir.

Bu yontem F,, F,,....... JF,  degerlerinin  bulunmasma dayanmaktadir.(F,)
bulundugunda (n) periyotlu zaman dénemi i¢in minimum maliyet bulunmus olacak ve

(jn) kullanilarak, geriye dogru gidilerek ekonomik siparis miktar1 bulunacaktir.

OTOMOTIV BAKIM ONARIM iSLETMESINDE SiLVER-MEAL
MODELININ UYGULANMASI

Otomotiv bakim onarim isletmelerinde mevsimlik degisimlerin gerekli olan talep
miktarlar1 {izerinde etkisini belirlemek amaciyla, dinamik stok kontrol modellerinden
Silver-Meal modeli otomotiv bakim onarim isletmesinde uygulanmistir.Bu model ile

sonuglarin tespiti i¢in asagidaki yol izlenir.

Doénemlere gore talep degerleri(D;) ve tahmin periyodu sayisi(T) belirlenerek
islem su sekilde yapilir.

Ny [D()]°
==

Burada N, T'nin en biiyiik degeridir.

VC > 0,2
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VC = 0,2 ise talep tahmini i¢in Silver-Meal modeli, aksi halde Ekonomik Siparis
Miktari(ESM) modeli  kullanilir. ESM  modeli isletmedeki degisik durumlar
degerlendirilerek ayr bir ¢alisma ile gergeklestirilmistir.

Silver-Meal i¢in ¢oziim yapilacaksa, (T) periyodunda birim zamandaki toplam
maliyet asagidaki formiillere gore hesaplanir.

TRCUT(TM)= Toplam maliyet(TL)
A= 11k aydaki toplam maliyet(TL)
D= Talep miktari(Adet)

v = Birim maliyet(TL)

r = Birim stoklama maliyet yiikii(%)

TRCUT (1)=A

A+D(2)vr

TRCUT (2)= T

A+D(T-1)vr+2D(T)vr
T

TRCUT (T)=
TRCUT (T+1)>TRCUT (T) oldugu T degeri bulunur ve ;

Q=D(1) + D(2) +... D(T) 'den optimum siparis miktari(Q) hesaplanir.

Hava filitresi i¢in 6rnek ¢oziim:

C,=500TL
D =201 Adet
v =260567 TL

r =0,01 (% 1)

1 yil (12 ay) esas alinarak sonug istendiginde, Silver-Meal yonteminin uygun
olmadig1 goriilmistiir.15 ay esas alinarak ayni sartlara gére sonug istendiginde, Silver-
Meal modeli i¢in asagidaki sonuglar elde edilmistir.Bu sonuglar yapilmis olan bilgisayar
programi ile otomatik olarak elde edilmistir.

Q= 77,69 Adet
TM= 52686363 TL
N=2,59 Adet

t = 140,52 Giin

Yillik siparis sayisi(N), siparisler arasi siire(t) degerleri, ESM modelindeki gibi
hesaplanir.
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Hava filitresi i¢in Silver-Meal modelindeki sonuglara gore degerlendirme
yapacak olursak yaklasik tam degerler alinarak, 14 aylik dénemde, 141 giin aralikla, 3
defa, 78 adet siparis verilirse, bu metoda gore optimum degerlerde siparis ve stok
islemleri gergeklestirilmis olur.Tablo 1°de hava filitresi icin bilgisayar ekran g¢iktist
goriilmektedir.

Calismada Silver-Meal modeli igin yapilan bilgisayar programi giris ekranindan
parca stok kodu(7604091) girildiginde parga adi ve birim fiyat otomatik olarak
belirlenir.Birim fiyata kar ve parcanin fiyatini arttiran diger maliyetler giris ekranindan
ilave edilerek birim maliyet degeri olusturulur.Siparis maliyeti(500 TL), stoklama
yikii(% 1) ve tahmin siiresi(15 ay) girilir.

Yillik talep degeri(projeksiyonu) bilgisayar programina ilave edilen talep tahmin
programi ile, otomotiv bakim onarim isletmesindeki ge¢mis veriler esas alinarak
otomatik sekilde belirlenir.

Bulunmak istenen degerler(ekonomik siparis miktari, toplam maliyet, yillik
siparis sayisi, siparigler arasi siire) ise, ¢aliymada degerlendirilen modellere gore yapilan
bilgisayar programlar1 tarafindan ¢ok kisa siirede belirlenmistir.Bilgisayar program
kodlar1 (Kog, K.Bekir, 1997) caligmasinda verilmistir.Ornek olarak hava filitresi icin
yapilan islemler, otomotiv bakim onarim isletmesindeki biitiin yedek pargalar icin
asagida verilmis olan tabloya benzer sekilde ¢ok kisa bir zamanda yapilabilir.Ekran
¢iktisinin yan tarafinda siralanmis olan veriler, degerlendirmeye alinan aylardaki(burada
15 ay) talep tahmin degerleridir.

Tablo 1-Silver-Meal Modeline Gore “Hava Filitresi” Cikis Degerleri

31,76 24.12.1996
45,93 1997 YILI

60,10 SILVER-MEAL, 15 AYLIK

88,44

88,44  Parga Stok Kodu: 7604091
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102,61 Parca/Malzeme Adi: HAVA FILITRESI SW/2.0/TPSX

116,78  Birim Maliyet(v): 260567 TL
130,95  Birim Siparis Maliyeti(C,): 500 TL
145,12 Birim Stoklama Maliyet Yiikii(r): 1,00 %
159,29  Yillik Talep Projeksiyonu(D): 201 Adet
173,46  Ekonomik Siparis Miktari(Q): 77,69 Adet
187,63  Toplam Maliyet(TM): 52686363 TL
201,80  Yillik Siparis Sayisiy(N): 2,59 Adet
215,97  Siparisler Aras1 Siire(t): 140,52 Giin
230,14

SONUC VE DEGERLENDIRME
Calismada ortalama talep hizinin zamana bagl olarak degistigi stok kontrol
probleminin ¢odziimiinde kullanilabilecek ii¢c model aciklanmistir. Talep hizinin zamana
bagli olarak degismedigi stok kontrol modellerinden herhangi birisi ile yeterli derecede
dogru sonuca ulagilamiyorsa, burada agiklamasi yapilan stok kontrol modellerinden
uygun olani secilerek sonuca gidilebilir.

Siirekli gozlem altinda parti biiyiikliigii(Lot-Size) modeli, sipariglerin stoklara
degisik zamanlarda eklendigi kabul edilerek, elde bulundurmamaya izin verilmedigi
durumlarda kullanilabilir.Bu modelin saglikli sonu¢ verebilmesi i¢in donem sayisinin
fazla olmasi gereklidir.Bu nedenle otomotiv bakim onarim isletmeleri i¢in bu modelin
uygulamasi yapilmamustir.

Periyodik gozlem altinda ekonomik siparis miktar1 modeli(Wagner-Whitin
algoritmasi), degisik donem taleplerini gbz Oniine alarak, baslangi¢ stogunu sifir kabul
edip sonucun bulunmaya calisildigi bir modeldir.Bir donem ig¢in talep miktari, donem
icinde bir alimla veya Onceki donemde yapilan bir alimla gerceklestirilir.Bu modelinde
dogru sonug verebilmesi i¢in donem sayisinin fazla olmasi gereklidir. Otomotiv bakim
onarim igletmesi i¢in, bu modelin de uygulamasi yapilmamustir.

Silver-Meal modeli, zamana bagl olarak ger¢eklesen degismeyi, oldukca basit bir
yaklagim ile sonuca ulagtiran bir modeldir.Bu yontemle calisma igerisinde aciklandigi
gibi iki sekilde ¢oziime gidilebilir.Siparislerin donem basinda ve siparislerin donem
aralarinda verilmesi secencklerine gore islem yapilir.isletme sartlarina daha uygun
oldugu icin, siparislerin donem basinda verilmesi durumu kabul edilerek, bu modelin
uygulamasi otomotiv bakim onarim isletmesi igin gerceklestirilmistir.Uygulama igin
Silver-Meal modelinin se¢ilme nedeni ise, donem sayisinin az olmast durumunda, diger
dinamik stok kontrol modellerine gore daha dogru bir sonug verebilmesidir.

Otomotiv bakim onarim isletmelerinde zamana bagli olarak dengesiz degisim
gosteren yedek parcalarin, isletmelerdeki gerceklesen talep degerleri incelendiginde
sayisinin az oldugu goriilmiistiir.Ornegin antifiriz mevsimlik olarak kullamldigindan, bu
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durumda bir istisna olusturmaktadir.Bir antifiriz i¢in, biitiin yedek pargalarin stok
miktarlarin1 dinamik yapiya gore belirlemek, isletmeyi biiylik zarara ugratabilir.Ciinki
dinamik stok kontrol modellerinde, sonucun saglikli olmast i¢in uzun zamana ihtiyag
vardir ve siparisler arasindaki zamanlarin siireleride uzun olabilmektedir.Bu durum bir
sipariste, bazi mallarin zamansiz olarak fazla almmasi sonucunu olusturabilir.Bu
sartlarda zamansiz alinan biitiin yedek parcalar icin, yapilan 6demelerden dolay1 isletme
finansman kayibina ugrayabilir.Baz1 yedek parcalarinda zamanla model degismesi
nedeniyle, igletmenin elinde kalmasi durumuyla karsilagilabilir.Ayrica fazla alinan
malzemenin olugturacagi stok kontrol maliyetleri de, isletme giderlerini arttirmaktadir.

Dinamik stok kontrol modelleri, donem sayilarinin fazla olmasi durumunda
saglikli sonu¢ verdigi i¢in, uzun siireli olarak diigiiniilen stok malzemeleri icin daha
uygundur. Caligmada otomotiv bakim onarim isletmesinde Silver-Meal modelinin
uygulamas1 gergeklestirilmistir.Isletmeler &zel sartlarmi ve genel ekonomik sartlari
degerlendirerek, Silver-Meal modeli veya agiklamasi yapilan dinamik stok kontrol
modellerinden  uygun  olan  birini  segerek  stok  kontrol  islemlerini
gergeklestirebilirler.Dogru metodu segerek yapacaklari siparis ve stok kontrol iglemleri
ile daha verimli bir ¢aligmay1 saglamis olacaklardir.
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ABSTRACT

In an organization, holding ready, required goods and not to
increase stock(inventory) cost by stocking goods more than required, it is
necessary properly control of stocks corresponding to the “optimum
quantity and timing of orders”.

On this study management of maintenance and repairing in
automotive company is determined for economical order quantities;
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dynamic stock control models is evaluated, to determine economical
amount of purchase than upplication of Silver-Meal model is realized and
interpreted.
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